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Digitalisierung braucht
solide Finanzierung

Digitale Losungen konnen die Pflege entlasten und die Ver-
sorgungsgualitat erhohen, doch sie kosten fortlaufend Geld
fur Lizenzen, Support, Gerdteersatz und Schulungen.

Von Maximilian Jager

egleitforschungen
zeigen, wie grofd der
Nutzen sein kann:
etwa sprachgestitzte
Dokumentation, die die doku-
mentationsbezogene Zeit um
bis zu zwei Drittel reduziert
und somit Zeit direkt den Be-
wohnenden zugutekommen
lisst, oder Robotik, die im
Reinigungsbereich dem Perso-
nalmangel entgegenwirkt, mit
Bewohnerinnen und Bewohnern
interagiert und die Arbeit von
Pflegekriften unterstiitzt. Der
Nutzen scheint unbestritten.
Bislang stiitzt sich die Digi-
talisierung in Pflegeeinrichtun-
gen rechtlich jedoch vor allem
auf den einmaligen Zuschuss
nach § 8 Abs. 8 SGB XI: bis
zu 12.000 Euro je Einrichtung,
verlingert bis Ende 2030. Das
hilft beim Start, deckt aber keine
laufenden Betriebskosten. Ge-
nau darauf weist das Verbiande-
biindnis ,, Digitalisierung in der
Pflege“ seit Jahren hin: Ohne re-
gelhafte Refinanzierung in den
Entgelten werde Digitalisierung
nicht flichendeckend gelingen;
gefordert wird u. a. eine Digi-
talisierungspauschale. Weitere
Verbinde und Organisationen
haben in jungster Vergangenheit
dhnliche Forderungen an die Po-
litik auf Landes- und Bundes-
ebene herangetragen. Der Ruf
aus der Versorgung nach Lo-
sungen ist also da. Die Politik
hat in der Vergangenheit auch
bereits gesetzliche Schritte zu
mehr Digitalisierung fur Pfle-
gebetriebe umgesetzt. So wurde
mit der verpflichtenden Telema-
tikinfrastruktur auch eine bun-
deseinheitliche Refinanzierung

gewihrleistet — Uber die Hohe
des pauschalen Auszahlungsbe-
trags lisst sich sicherlich disku-
tieren, aber es gibt ihn.
Ansonsten ist es, wie hiu-
fig in der Refinanzierung fir
Pflegebetriebe, féderal, unge-
wiss und herausfordernd. Wih-
rend im Freistaat Bayern bereits
seit 2024 Pauschalen je Pflege-
platz fiir I'T- und Digitalisie-
rungsaufwendungen in der Pfle-
gesatzverhandlung anerkannt
werden, teils ohne Nachweis-

Eine Kombinati-
on aus Anschub-
forderung und
Regelfinanzie-
rung uber Pfle-
gesdtze setzt
den richtigen
Anreiz: investie-
ren, einfuhren,
betreiben - und
das dauerhaft.

prifung, tun sich andere Bun-
deslinder schwer, anzuerkennen,
dass ein moderner I'T-Support
fir die meisten Einrichtungen
heutzutage unabdingbar ist und
nicht tiber den Stellenschliissel
der Verwaltungsmitarbeitenden,
geschweige denn durch die Ver-
waltungsmitarbeitenden selbst
in der Einrichtung, abgedeckt
werden kann. Flankierend zu
den genannten Pauschalen redu-
ziert Bayern mit der 100 Prozent
WLAN-Strategie“ den Eigen-
anteil an der Bundesférderung:

Zusitzlich 40 Prozent Landes-
mittel senken den Einrichtungs-
selbstanteil auf 20 Prozent und
heben die Maximalférderung
faktisch auf 24.000 Euro. Die-
se Kombination aus Anschub-
férderung und Regelfinanzie-
rung Uber Pflegesitze setzt den
richtigen Anreiz: investieren,
einflihren, betreiben — und das
dauerhaft.

Einmalige Zuschiisse reichen
nicht, wenn jahrlich wiederkeh-
rende Digitalbetriebsaufwinde
entstehen. Andere Landespfle-
gesatzkommissionen sollten hier
nachziehen. Digitale Pauschalen
je Plegeplatz; bei hoheren Auf-
wendungen eine Refinanzierung
nach klaren und verbindlichen
Nachweisregeln — das konnte
Abhilfe schaffen. Uber die In-
vestitionskosten lassen sich zu-
dem investive Ausgaben wie z.B.
Hardware in die Refinanzierung
bringen. In der Praxis ist jedoch
die genaue Aufteilung, welche
Kosten in welcher Verhandlung
zu beriicksichtigen sind, haufig
nicht trivial und erfordert ent-
sprechende Fachexpertise. Di-
gitalisierung ist in der Lang-
zeitpflege kein ,nice to have®,
sondern zwingend — fiir Per-
sonalentlastung, Qualitit und
Wirtschaftlichkeit. Mit zuneh-
mendem Druck auf die Versor-
gungsstrukturen in den nichsten
Jahren wird sie immer elemen-
tarer werden. Wo Regelfinan-
zierung existiert, wird sie plan-
bar umgesetzt; wo nicht, bleibt
sie abhingig von Einzelprojek-
ten oder verharrt im Status quo.
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